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ABSTRAKSI 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh proses pelaksanaan 
seleksi dan penempatan karyawan terhadap kinerja karyawan di Perusahaan 
Daerah Air Minum Kabupaten Kudus secara parsial dan berganda. Dengan obyek 
karyawan tetap Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus. 
 Penelitian ini menggunakan metode survei dengan memberikan angket 
kepada karyawan Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus sebanyak 51 
responden. Dari data angket yang disebarkan pada karyawan Perusahaan Daerah 
Air Minum Kabupaten Kudus kemudian selanjutnya dianalisis dengan 
mengggunakan analisis uji regresi linier berganda diolah dengan menggunakan 
alat bantu SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa : (1) Ada pengaruh seleksi 
karyawan terhadap kinerja karyawan di Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten 
Kudus secara parsial, hal ini dapat dibuktikan dari hasil thitung sebesar 2,205 yang 
menunjukkan bahwa nilai variabel seleksi nilainya lebih besar jika dibandingkan 
dengan ttabel = 1.677. (2) Ada pengaruh penempatan karyawan terhadap kinerja 
karyawan di Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus secara parsial, hal 
ini dapat dibuktikan dari hasil thitung sebesar 3,614 yang menunjukkan bahwa nilai 
variabel penempatan nilainya lebih besar jika dibandingkan dengan ttabel = 1,677. 
(3) Ada pengaruh seleksi dan penempatan karyawan terhadap kinerja karyawan di 
Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus secara berganda, hal ini dapat 
dibuktikan dari hasil uji F, dimana nilai Fhitung = 9,649 lebih besar jika 
dibandingkan dengan nilai Ftabel = 2,80, sehingga kedua variabel tersebut terbukti 
secara signifikan memiliki pengaruh secara berganda terhadap kinerja karyawan. 
 
Kata Kunci: Seleksi, Penempatan, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 
 
 This research aims to test the influence of the implementation process of 
natural selection and placement of employees on the performance of the 
employees in the Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus are partial 
and multiple. With the object of permanent employees of the Perusahaan Daerah 
Air Minum Kabupaten Kudus. 
 This study uses survey methods by giving the question form to employees 
of the Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus as much as 51 
respondents. Of the data is now distributed on the employees of the Perusahaan 
Daerah Air Minum Kabupaten Kudus then further analyzed by using multiple 
linear regression test analysis processed using SPSS tools. The results showed 
that: (1) There is the influence of selection of employees on performance of 
employees in the Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus partially, This 
can be evidenced from the results t hitung of the 2,205 demonstrating thats the 
value of the variable selection is greater when compared with t tabel = 1,677. (2) 
There is the influence the placement of employees on performance of employees in 
the Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Kudus partially, This can be 
evidenced from the results t hitung of 3,614 which indicates that the value of the 
variable placement of its value is greater when compared with t tabel = 1,677. (3) 
There is the influence of the selection and placement of employees on 
performance of employees in the Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten 
Kudus in multiple, This can be evidenced from the test result F, where the value of 
F hitung = 9,649 larger if compared with the value F tabel = 2,80, so both these 
variables proved to be significantly have influence on performance of multiple 
employees. 
 
Keywords:  Selection, Placement, Employee Performance. 
 
 
 
 
 
 
viii 
 
DAFTAR ISI 
Halaman 
HALAMAN JUDUL .....................................................................  i 
HALAMAN PERSETUJUAN .........................................................  ii 
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..................................................  iv 
KATA PENGANTAR ...................................................................  v 
ABSTRAKSI ...................................................................................  vii 
DAFTAR ISI ....................................................................................  ix 
DAFTAR TABEL ...........................................................................  xi 
DAFTAR GAMBAR ..................................................................................... xii 
BAB I PENDAHULUAN ................................................................. 1 
1.1. Latar Belakang .........................................................  1 
1.2. Ruang Lingkup .................................................................. 4 
1.3. Perumusan Masalah ........................................................... 4 
1.4. Tujuan Penelitian ............................................................... 5 
1.5. Manfaat Penelitian .............................................................. 6 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................................................ 7 
2.1. Seleksi Karyawan ............................................................... 7 
2.2. Penempatan Karyawan ....................................................... 15 
2.3. Kinerja Karyawan ............................................................... 19 
2.4. Penelitian Terdahulu ........................................................... 24 
2.5. Kerangka Pemikiran Teoritis .............................................. 26 
2.6. Hipotesis ............................................................................. 28 
 
 
ix 
 
BAB III METODE PENELITIAN ..................................................  29 
3.1. Rancangan Penelitian ........................................................ 29 
3.2. Variabel Penelitian ............................................................. 29 
3.3. Jenis dan Sumber Data ........................................................ 31 
3.4. Populasi dan Sampel ........................................................... 32 
3.5. Pengumpulan Data .............................................................. 34 
3.6. Uji Instrumen Penelitian ...................................................... 34 
3.7. Pengolahan Data ................................................................. 39 
3.8. Metode Analisis Data .......................................................... 40 
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .................................................... 45 
4.1. Gambaran Umum Perusahaan ............................................ 45 
4.2. Penyajian Data .................................................................... 50 
4.3. Analisis Data .................................................................... 56 
4.4. Pembahasan ....................................................................... 63 
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .................................................... 66 
5.1. Kesimpulan ...............................................................  66 
5.2. Saran ................................................................................... 67 
DAFTAR PUSTAKA ................................................................................ 68 
LAMPIRAN 
 
 
 
 
 
 
x 
 
DAFTAR TABEL 
         Halaman 
Tabel 
3.1. Hasil Uji Validitas Variabel Seleksi Karyawan .................................. 35 
3.2. Hasil Uji Validitas Variabel Penempatan Karyawan .......................... 36 
3.3. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan .................................. 37 
3.4. Hasil Uji Reliabilitas ........................................................................... 38 
4.1. Jenis Kelamin Responden ................................................................... 50 
4.2. Usia Responden ................................................................................... 51 
4.3. Tingkat Pendidikan Responden ........................................................... 52 
4.4. Frekuensi Variabel Seleksi Karyawan ................................................ 53 
4.5. Frekuensi Variabel Penempatan Karyawan ........................................ 54 
4.6. Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan ................................................ 55 
4.7. Analisis Regresi Coefficients .............................................................. 58 
4.8. Model Anova ....................................................................................... 60 
4.9. Model Summary .................................................................................. 62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xi 
 
DAFTAR GAMBAR 
Halaman 
Gambar 
2.1. Kerangka Pemikiran Teoritis ............................................................... 27 
4.1. Struktur Organisasi PDAM Kabupaten Kudus ................................... 48 
 
  
